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Tiivistelma

Suomalainen elintarviketeollisuus investoi nyt ennatyksellisen vahvasti. Vuonna
2026 alan investoinnit Iahestyvat ensimmaista kertaa miljardin euron rajapyykkia.
Kyse ei ole yksittaisesta suurhankkeesta, vaan sadoista eri puolilla Suomea
toteutettavista investoinneista, jotka uudistavat tuotantoa, lisaavat kapasiteettia ja
vahvistavat alan kilpailukykya.

Selvitys tarkastelee, mista miljardiluokan investoinnit muodostuvat, mihin ne
kohdistuvat ja miten ne vahvistavat samanaikaisesti seka kilpailukykyista etta
kestavaa ruokajarjestelmaa.

Elintarviketeollisuus on Suomen suurin kulutustavaroita valmistava toimiala ja
kolmanneksi suurin teollisuudenala. Vuonna 2025 alan liikevaihto oli 14,7 miljardia
euroa ja jalostusarvo 3,3 miljardia euroa. Ala tyodllistaa laajasti koko arvoketjussa
alkutuotannosta kauppaan, ja noin joka kymmenes Suomessa kerattava veroeuro
syntyy ruoka-alalta.

Investoinneista 44 prosenttia kohdistuu tuotantokapasiteetin uudistamiseen ja 13
prosenttia tuotannon tehostamiseen esimerkiksi energia- ja ymparistotehokkuutta
parantamalla. Samalla kapasiteettia kasvattavien investointien osuus on noussut
34 prosenttiin, mika on selvasti enemman kuin aiempina vuosina. Investointien
rakenne kertoo seka toimialan uudistumisesta etta vahvasta kasvuhalukkuudesta.

Elintarviketeollisuuden investoinneissa kilpailukyky, kasvu ja kestavyys kulkevat
kasi kadessa. Uudistava investointi voi samanaikaisesti kasvattaa tuotantoa ja
arvonlisaa, parantaa tuottavuutta, pienentaa yksikkokustannuksia ja ymparistovai-
kutuksia seka vahvistaa toimitusvarmuutta. Tama yhteys toimii myos toisin pain:
ilmaston ja luonnonolosuhteiden muutokset, resurssien saatavuus, saantely ja
asiakkaiden vaatimukset synnyttavat uusia investointitarpeita.

Miljardiluokan investoinnit vahvistavat Suomen kilpailukykya, vihreaa siirtymas,
alueellista elinvoimaa ja huoltovarmuutta. Investointiaallon jatkuminen edellyttaa
kuitenkin ennakoitavaa saantelya, osaavan tyovoiman saatavuutta ja kilpailukykyista
toimintaymparistoa.
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ETL

Elintarviketeollisuusliitto on ruoka-alan suunnannayttaja ja
kokoava voima. Edustamme Suomessa toimivia ruoka- ja
juomayrityksia. Tavoitteenamme on uudistuva ja vetovoimainen
ruoka-ala, joka luo hyvinvointia koko Suomeen.

Toimintamme piirissa olevat noin 600 yritysta kattavat kaikki

elintarviketeollisuuden toimialat ja elintarviketeollisuuden tuotannon
Suomessa lahes kokonaan.
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Elintarviketeollisuuden investoinnit IGhestyvét miljardia

Suomalainen elintarviketeollisuus on vuonna 2026 historiallisen vahvassa
investointivaiheessa. Elinkeinoelaman keskusliiton EK:n kesakuun 2026 investoin-
titiedustelun mukaan alan investointiaikeet lahestyvat tdna vuonna ensimmaista
kertaa miljardin euron vuositasoa. Kasvua edellisvuodesta on yli neljannes.

Investointitiedustelun mukaan myos alan investointinakymat ovat teollisuuden
karkea. Elintarviketeollisuus nousee kahden parhaan joukkoon teknologiateolli-
suuden rinnalle.

Tyypillisesti alan vuotuiset investoinnit ovat olleet 400-600 miljoonaa euroa, mutta
vuonna 2025 taso nousi lahes 800 miljoonaan euroon ja nyt jo [ahes miljardiin. Nyt
suunnitelluista investoinneista 44 prosenttia kohdistuu kapasiteetin korvaamiseen
ja 13 prosenttia tuotannon rationalisointiin, kuten ymparisto- ja energiatehokkuuden
parantamiseen. Kasvuun tahtaavien investointien osuus on noussut 34 prosenttiin,
mika kertoo alan uudistumisesta ja yritysten kasvuhalusta.

Miljardiluokan investoinnit kertovat paitsi tuotannon uudistamisesta myaés siit3,
etta elintarviketeollisuus rakentaa samanaikaisesti kasvua, kilpailukykya ja
kestavampaa ruokajarjestelmaa. Kasvu ja kestavyys kytkeytyvat alan investoin-
neissa tiiviisti yhteen. Uusi tuotantoteknologia voi samanaikaisesti kasvattaa
kapasiteettia ja tuottavuutta, vahentaa energia- ja materiaalikustannuksia seka
pienentaa ymparistovaikutuksia.

My0s alan tutkimus- ja kehittamismenot nousivat vuonna 2024 ennatykselliseen
72,4 miljoonaan euroon, ja alan tavoitteena on lahes kaksinkertaistaa
T&K-panostukset 120 miljoonaan euroon vuoteen 2030 mennessa.

CASE: Fazerin jatti-investointi vauhdittaa
kasvua, kestévyyttd ja vientia

Fazer investoi noin 400 miljoonaa euroa suklaatuotantonsa
uudistamiseen ja rakentaa uutta suklaatehdasta Lahteen.
Investointi vahvistaa merkittavasti koko Suomen elintar-
vikeviennin kasvumahdollisuuksia. Fazerin osuus Suomen

Sk

IR }H//', frf’% elintarvikeviennista on jo nyt 15 prosenttia.

Uudessa tehtaassa yhdistyvat Fazerin vahva osaaminen ja
pitkalle automatisoitu tuotanto. Sahkoistyksen ja kattavan
energiankierratyksen ansioista tehdas on CO2-paastoton.
Uusi teknologia tehostaa myds raaka-aineiden kayttoa ja
vahentaa valmistuksessa syntyvaa havikkia.

Kuva: Fazer Oy Miljardi kestavaan kasvuun « Lokakuu 2026 4




Miljardin euron taso ei muodostu yhdesta jattihankkeesta, vaan lukuisten
yritysten investoinneista eri puolilla Suomea. Yksittaiset hankkeet ovat
tyypillisesti kymmenien tai satojen miljoonien eurojen suuruisia.

Kokonaisuus kertoo toimialan luottamuksesta tulevaisuuteen, ei
pelkastaan yksittaisten suuryritysten strategisista paatoksista.

Investoinnit vuosina 2012-2024 ja toimialavertailu

Vuosina 2012-2024 elintarviketeollisuuden aineelliset investoinnit kasvoivat
344 miljoonasta eurosta 425 miljoonaan euroon eli 24 prosenttia (kuvio 1).

Se on selvasti hitain kasvuvauhti muihin toimialoihin verrattuna: koko teollisuuden
investoinnit kasvoivat 92 prosenttia, metsateollisuuden 147 prosenttia, kemianteol-
lisuuden 136 prosenttia ja metalliteollisuuden 56 prosenttia. Elintarviketeollisuuden
osuus koko teollisuuden aineellisista investoinneista on pienentynyt 13,5 prosentista
8,7 prosenttiin — vaikka euromaarainen taso on noussut.

Vuosina 2012-2024 elintarviketeollisuuden investoinneissa huippuvuodet olivat 2022
ja 2023, jolloin ala investoi 570 miljoonaa euroa molempina vuosina. Sen jalkeen
investoinnit laskivat 425 miljoonaan euroon vuodelle 2024. Laskua oli 25 prosenttia
vuodesta 2023.

Elintarviketeollisuus

nou§ee Vuonna 2026
. . .. T - teollisuuden toiseksij
Kuvio 1: Aineelliset investoinnit toimialoittain 2012-2024, milj. € SUUrimmaks;
investoijaksi.
(EK:n investoing;
edustel
2000 _ Metalli- Y
W : teollisuus
- 1669 M€
E_ 1500 Kem'lcln—
b teollisuus
£ 1173 M€
‘g T " 9" Metsd-
2 1000 'S , - teollisuus
E ; \ 1161 M€
©
Q
g 500 Ellntfzrwke-
c teollisuus
< 425 M€
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lahde: Tilastokeskus, kansantalouden tilinpito (statFin 15af, 15ad), kéyvin hinnoin, aineelliset investoinnit.
Viimeisin havainto: 2024 (ennakkotieto).

Miljardi kestdvéadan kasvuun « Lokakuu 2026 5



EK:n tuoreimpien, tammikuun ja kesakuun 2026 investointitiedustelujen mukaan juuri
elintarvike- ja teknologiateollisuuden investointiaikeet ovat nyt toimialoista vahvimmat,
kun metsa- ja kemianteollisuus puolestaan supistavat suunnitelmiaan. Elintarviketeolli-
suus nousee tana vuonna teollisuuden toiseksi suurimmaksi investoijaksi.

Elintarviketeollisuuden investoinnit perustuvatkin jattihankkeiden sijaan
tasaiseen, ennustettavaan padoman uusimiseen vuodesta toiseen.

CASE: Volaren hyénteisproteiinitehdas jalostaa
sivuvirroista uutta arvoa

Startup-yhtio Volare investoi 15 miljoonaa euroa uutta teknologiaa
hyddyntavaan tehtaaseen Porissa. Vuonna 2026 kaynnistyva tehdas
jalostaa elintarviketeollisuuden sivuvirroista hyonteisproteiinia muun
muassa lemmikkiruoan ja kalanrehun raaka-aineeksi.

Tehdasinvestointi nostaa Volaren tuotannon teolliseen mittakaavaan
jaluo pohjaa kansainvaliselle kasvulle. Yrityksen kiertotalouteen
perustuva teknologia on esimerkki siita, miten sivuvirrat muuntuvat
uusiksi, korkeamman jalostusarvon raaka-aineiksi.

CASE: Nokian Panimo hakee kasvua
alkoholittomista juomista

Nokian Panimo on tehnyt noin seitseman miljoonan euron inves-
tointipaatoksen. Investointi mahdollistaa alkoholittomien oluiden
ja muiden uusien juomakategorioiden valmistamisen ja vastaa
alkoholittomien tuotteiden kasvavaan kysyntaan. Samalla yrityk-
sen osaaminen laajentuu korkeamman jalostusarvon juomiin.

Nokian Panimo on sitoutunut tieteeseen perustuvien paastova-
hennysten tavoittelemiseen (Science Based Target, SBTi). Osana
paastovahennysmahdollisuuksien selvittamista Nokian Panimo
pilotoi tamperelaisen The Storagen hiekka-akkuratkaisua.

Pilotissa testataan uusiutuvalla sahkolla varastoidun [amp6-
energian hyodyntamista hoyryn tuottamiseen panimon tuotan-
toprosesseissa. Tavoitteena on arvioida ratkaisun soveltuvuutta
tuotantoon seka mahdollisuuksia vahentaa fossiilisen energian
kayttda ja parantaa energiatehokkuutta.
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Kuvio 2: Aineellinen investointi-intensiteetti toimialoittain 2012-2024, vuosittain, %
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Lahde: Tilastokeskus, kansantalouden tilinpito (StatFin 15af, 15ad), kdyvin hinnoin, aineelliset investoinnit.
Viimeisin havainto: 2024 (ennakkotieto).

E.lintarviketeollisuus
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Suhteessq
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Investoinnit suhteessa tuotokseen nostavat

elintarviketeollisuuden kérkeen

Absoluuttiset investointiluvut suosivat suuria toimialoja: metsateollisuus tai
metalliteollisuus nayttavat investoivan moninkertaisesti elintarviketeollisuuteen
verrattuna yksinkertaisesti siksi, ettd niiden tuotos on moninkertainen.
Vertailukelpoisemman kuvan antaa investointi-intensiteetti eli aineelliset
investoinnit suhteutettuna saman vuoden tuotokseen. Tuotos on kansantalouden
tilinpidossa lahin vastine liikevaihdolle.

Suhteutettuna tuotokseen elintarviketeollisuus on verrokkiryhman toiseksi inten-
siivisin investoija (kuvio 2). Aineelliset investoinnit ovat vuosina 2012-2024 olleet
keskimaarin 3,6 prosenttia tuotoksesta, mika on enemman kuin kemianteollisuudella
(3.2 %), koko teollisuudella (2,9 %) ja metalliteollisuudella (2,0 %). Vain metséateollisuus
(4,2 %) ohittaa elintarviketeollisuuden.

Elintarviketeollisuus erottuukin verrokkitoimialoista myds investointien
tasaisuudella. Alan investointi-intensiteetti on pysynyt 2,9 ja 4,6 prosentin valilla
koko 13 vuoden tarkastelujaksolla, kun verrokkialoilla yksittaiset suuret hankkeet
nakyvat selvasti suurempana vaihteluna.

Investointien jakautuminen alatoimialoittain

Elintarviketeollisuus on monitahoinen toimiala, joten myds investointien luonne ja
kohteet vaihtelevat alan sisalla.

Vuonna 2024* maitotaloustuotteiden valmistus (105) on selvasti suurin yksittdinen
investoija 165 miljoonalla eurolla, mika on 29 prosenttia koko elintarviketeollisuuden

* Alatoimialojen investoinnit tulevat eri IGhteestd kuin koko toimialan,
joten niiden summa ei ole sama kuin koko toimialan.
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investoinneista. Seuraavaksi suurimmat ovat lihateollisuus (86 milj. €, 15 %), leipo-
motuotteiden valmistus (72 milj. €, 13 %), juomien valmistus (71 milj. €, 13 %) ja muiden
elintarvikkeiden valmistus (70 milj. €, 12 %). Nama viisi alatoimialaa

muodostavat yhdessa noin 82 prosenttia koko toimialan investoinneista.

Kahden suurimman alatoimialan investoinnit vaihtelevat eniten vuodesta toiseen,
mika kertoo yksittaisten suurhankkeiden suuresta vaikutuksesta. Lihateollisuuden
investoinnit Iahes nelinkertaistuivat 53 miljoonasta eurosta (2020) 214 miljoonaan
euroon (2023) ja laskivat sen jalkeen takaisin 86 miljoonaan euroon (2024).
Maitotalous puolestaan pysytteli 67-111 miljoonan euron haarukassa vuosina
2018-2023 ja hyppasi sitten 165 miljoonaan euroon vuonna 2024.

Viiden vuoden keskiarvo tasaa yksittaisten suurhankkeiden vaikutusta (kuvio 3).

Vuosien 2020-2024 keskiarvolla jarjestys on toinen kuin pelkalla vuodella 2024:
suurin on lihateollisuus (127 milj. euroa vuodessa), sen jalkeen muut elintarvikkeet
(103), maitotalous (100) ja juomat (89).

Pienemmilla alatoimialoilla, kuten kala, 6ljyt ja rasvat tai mylly ja tarkkelys, yksikin
keskisuuri hanke voi muuttaa vuotuisia investointeja huomattavasti.

Kuvio 3: Elintarviketeollisuuden aineelliset investoinnit alatoimialoittain,
keskiarvo 2020-2024, milj. €

Investoinnit keskimddrin vuodessa 2020-2024, milj. €

Liha (101) 127 M€

Muut elintarvikkeet (108) 103 M€

Maitotalous (105) 100 M€

Juomat (110) 89 M€

Leipomo (107) 60 M€

Mylly ja tarkkelys (106) 43 M€

Eldinten ruoat (109) 33 M€

Hedelmaét ja kasvikset (103) 29 M€

Kala (102) 14 M€

Oljyt ja rasvat (104) 1nMe

Lahde: Tilastokeskus, suhdanne- ja yritystietopalvelu, aineellisen kéyttdomaisuuden lisdykset.
Viimeisin havainto 2024 (ennakkotieto).
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CASE: Olvi vahvistaa kasvua energiatehokkaalla
keittdmalld ja omalla hiilidioksidikierrolla

Olvi otti maaliskuussa 2026 kayttoon noin 20 miljoonan euron
uuden keittamon lisalmen-tehtaalla. Investointi nostaa tuotanto-
kapasiteettia noin viidenneksella ja vahentaa keittamaon
energiankulutusta jopa 20 prosenttia.

Uutta keittamaoa edelsi erillinen noin kolmen miljoonan euron
investointi hiilidioksidin talteenottoon ja puhdistukseen.
Vuonna 2023 kayttoon otettu laitteisto keraa oluen ja viinin
kaymisessa syntyvan hiilidioksidin, puhdistaa sen ja palauttaa
sen juomien valmistukseen.

CASE: Paulig uudisti kahvipakkaamisen
vastaamaan tulevaisuuden vaatimuksia

Paulig investoi 25 miljoonaa euroa Vuosaaren-kahvipaahtimon
uusiin pakkauslinjastoihin ja kuormalavojen lastausmoduuleihin.
Uudet linjastot kasvattavat tuotannon kapasiteettia ja tehokkuut-
ta sekad mahdollistavat kierratettavien materiaalien kdyton kahvi-
pakkauksissa.

Investointi havainnollistaa, miten kestavyytta edistavat muutok-
set edellyttavat usein teollisia investointeja. Samalla se havain-
nollistaa, miksi yritykset tarvitsevat riittavasti aikaa valmistautua
uusiin saantelyvaatimuksiin ja ottaa kayttéon uusia teknologioita.

CASE: Valio uudistaa tuotantoaan
kolmella suurella tehdasinvestoinnilla

Valio investoi vuosina 2023-2027 noin 70 miljoonaa euroa Seinajoen-
maitojauhetehtaaseen, 60 miljoonaa Lapinlahden-juustonvalmistukseen
ja noin 30 miljoonaa Joensuun-juustotehtaaseen.

Seindjoella investointi kasvattaa erityisesti vientiin menevien erikois-
maitojauheiden tuotantokapasiteettia ja parantaa valmistuks
energiatehokkuutta. Uusi pesukeskus kierrattaa tuotannossa

tarvittavaa pesuvetta ja ottaa talteen pesukemikaaleja.

Lapinlahdella uusi tuotantolinja korvaa kayttoikansa paahan tulle
linjaston ja vahentaa tuotantohukkaa. Joensuussa rakenteilla oleva
pitkalle automatisoitu kypsytysvarasto tehostaa tuotantoa

ja mahdollistaa juustonvalmistuksen sivuvirtojen entista
tehokkaamman hyédyntamisen.

Kuva: Valio Oy L /
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Investoinnit vauhdittavat kestévyyssiirtyméaa

Kestavyysinvestoinnille ei ole olemassa yhta maaritelmaa. Yrityksen nakokulmasta
investointi voi edistaa kestavyytta, jos se vahentaa esimerkiksi energian, veden tai
materiaalien kayttoa, kasvihuonekaasupaastoja, havikkia tai muita ymparisto-
vaikutuksia. Kestavyytta voi olla myds tuotannon sopeutumiskyvyn ja
toimitusvarmuuden vahvistaminen.

Vihreassa rahoituksessa, EU-taksonomiassa seka julkisissa tuissa ja verokan-
nusteissa kestavyys maaritellaan puolestaan kunkin jarjestelman tavoitteiden,
luokitusten ja teknisten kriteerien perusteella. Investointi voi siten olla yrityksen
kestavyyssiirtymassa merkittava, mutta jaada silti rahoitus- tai tukivalineiden
maaritelmien ulkopuolelle. Rahoittajat puolestaan voivat asettaa yritysten
kestavyysrahoitukselle tulostavoitteita.

EK:ninvestointitiedustelujen mukaan elintarviketeollisuuden kiinteat investoinnit
ovat kasvaneet nopeasti. Vuonna 2026 (kuvio 4) investoinneista 44 prosenttia
kohdistuu kapasiteetin korvaamiseen, 34 prosenttia kapasiteetin lisdamiseen eli
kasvuun, 13 prosenttia rationalisointiin eli kaytanndssa ymparisto- ja energiatehok-
kuusvaatimuksiin seka saantelyyn vastaamiseen ja 9 prosenttia muihin kohteisiin.

Yli puolet, 57 prosenttia, investoinneista kohdistuu olemassa olevan tuotannon
uudistamiseen tai tehostamiseen. Kasvuinvestointien 34 prosentin osuus osoittaa,
ettei miljardiluokan investointiaalto synny yksinomaan saantelyyn vastaamisesta,
vaan myos tuotannon uudistamisesta ja kasvun tavoittelusta.

Kuvio 4: Elintarviketeollisuuden kiinteiden investointien kayttotarkoitus vuonna 2026
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Muu tarkoitus

13 %
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Lahde: EK:n investointitiedustelu. Pdivitetty: 13.1.2026
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Kasvu ja kestdvyys syntyvét samoista investoinneista

Elinkeinoeldman tutkimuslaitos ETLAN toukokuun 2024 arvion mukaan elintarvike-
teollisuuden tyon tuottavuus ja T&K suhteessa liikevaihtoon ovat kansainvalisesti
verrattuna vahvoja, vaikka ala jaakin muusta Suomen teollisuudesta jalkeen. Myds
alan kayttokate on vuosina 2008-2022 ollut vahintaan yksityisten palvelualojen ja
koko teollisuuden tasolla. Perinteisesti kotimarkkinoihin keskittynyt toimiala hakee
investoinneilla samanaikaisesti tuottavuutta, resurssitehokkuutta ja uutta kasvua.

Kestavyysinvestointi voi olla samanaikaisesti tuottavuus-, kasvu-, vienti- ja riskien-
hallintainvestointi. Energia- ja materiaalitehokkuus pienentaa tuotantokustannuksia
javahentaa riippuvuutta energian ja raaka-aineiden hintavaihteluista. Uusi
teknologia puolestaan mahdollistaa sivuvirtojen jalostamisen korkeamman arvon
tuotteiksi, vahapaastdisemman tuotannon seka uusien tuotteiden kehittamisen.
Samalla energiatehokas ja resurssiviisas tuotanto vahvistaa yritysten kilpailukykya
markkinoilla, joilla asiakkaiden ja kuluttajien ilmasto- ja ymparistovaatimukset
vaikuttavat kysyntaan yha enemman.

Elintarviketeollisuuden mittakaavassa jo pienetkin parannukset energian, veden ja
raaka-aineiden kaytossa voivat kertautua suuriksi vaikutuksiksi. Kasvun
nakokulmasta olennaista on, etta investoinnit uudistavat tuotantokapasiteettia ja
teknologiaa, joiden varaan voidaan rakentaa uusia tuotteita, korkeampaa
jalostusarvoa ja vientia.

CASE: Atria investoi yli 80 miljoonaa euroa
energiatehokkaaseen tuotantoon

Atria investoi 82,4 miljoonaa euroa Nurmon-valmisruo-
katehtaan ja sen energiajarjestelmien uudistamiseen.
Vuonna 2028 valmistuva hanke uudistaa tuotantoproses-
seja ja tuo tehtaalle uuden energiakeskuksen, jonka myota
lammaontuotanto muuttuu hiilidioksidipaastottomaksi.

Atria arvioi investoinnin vahentavan energiankulutusta
noin 50 000 MWh ja energiakustannuksia yli viisi
miljoonaa euroa vuodessa. Samalla scope 1-2-paastot
vahenevat arviolta noin 32 000 tonnia CO2-ekvivalenttia
vuodessa.

Investointi osoittaa, miten kilpailukykya vahvistavat
kustannussaastot ja kestavyystavoitteet voivat toteutua
samassa hankkeessa.

Kuva: Atria Qyj Miljardi kestévéén kasvuun « Lokakuu 2026 11




Investoinnit tutkimukseen, kehitykseen ja uusiin tuotteisiin

Tilastokeskuksen mukaan elintarviketeollisuuden tutkimus- ja kehittamistoiminnan
menot nousivat ennatykselliseen 72,4 miljoonaan euroon vuonna 2024 (kuvio 5).
Tama on selkea hyppy vuodesta 2023, jolloin summa oli 65 miljoonaa euroa.

Alan T&K-menot ovat kasvaneet vakaasti vuoden 2016 notkahduksesta eteenpain.
Alan tavoitteena on nostaa T&K-panostukset 120 miljoonaan euroon vuoteen

2030 mennessa.

Toimialan 14,7 miljardin euron liikevaihtoon suhteutettuna T&K-menot olivat vuonna
2024 noin 0,5 prosenttia. Elintarviketeollisuuden osuus koko teollisuuden 3,6
miljardin euron T&K-menoista on silti pieni siivu. Vuosina 2011-2024 osuus on ollut
noin 2 prosenttia (vaihteluvali 1,7-2,3 %). Pieni luku selittyy toimialan rakenteella:
elintarviketeollisuus on volyymiltaan suuri ja marginaaleiltaan kilpailtu, paaosin
kotimarkkinoilla toimiva ala, ei tutkimusintensiivinen korkean teknologian sektori.

Uusien ruokaratkaisujen skaalaaminen vaatii teollisia investointeja

EK:n helmikuussa 2026 julkaisemassa dataikkunakatsauksessa kasvipohjaisia
ruokatuotteita koskevien hankkeiden arvo oli 1112 miljoonaa euroa. Kyse on
suunnitelluista investointihankkeista, ei toteutuneista investoinneista tai koko
elintarviketeollisuuden investoinneista.

TKI-toiminnan ja innovaatioiden kestavyysvaikutukset syntyvat vasta, kun tutkimus
tai kokeilu etenee ratkaisuksi, joka otetaan kayttoon ja skaalataan markkinoille.
Miljardiluokan investointiaikeet osoittavat, etta uusien ruoka- ja tuotantoteknolo-
gioiden skaalaamiseen tarvitaan teollisia investointeja.

Kuvio 5: Elintarviketeollisuuden yritysten T&K-menot 2011-2024, milj. €
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Lahde: Tilastokeskus, tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tilasto
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CASE: Solar Foods kasvaa TKl:sta
teolliseen mittakaavaan

Solar Foods rakentaa Lappeenrantaan tehtaan, joka vie
yhtion fermentaatioteknologiaan perustuvan proteiini-
innovaation tuotannon teolliseen mittakaavaan. Yhtio
sai vuonna 2026 hankkeeseensa yhteensa 77,8 miljoonan
euron julkisen avustus- ja lainapaketin.

Investointi perustuu Solein-proteiinin valmistamiseen.
Solein valmistetaan fermentoimalla hiilidioksidia ja vetya
uusiutuvan sahkon avulla, eika tuotanto ole riippuvai-
nen perinteisesta maataloudesta. Hanke osoittaa, miten
pitkdjanteinen TKI-toiminta voi synnyttaa uutta teollista
tuotantoa ja tarjota ratkaisuja globaaleihin haasteisiin.

Kuva: Solar Foods Oy}

CASE: Raisio investoi viljan sivuvirroista
kehitettaviin kuituainesosiin ja kaurakasvun
kyvykkyyksiin

Vuonna 2026 Raisio kaynnisti 4,5 miljoonan euron hankkeen, jossa
viljanjalostuksen sivuvirroista kehitetaan uusia funktionaalisia
kuituainesosia ja niiden tuotantoteknologioita. Teknologioita
skaalataan Raisionkaaren-teollisuusalueelle vuonna 2026
valmistuneessa pilottilaitoksessa.

Tavoitteena on parantaa viljanjalostuksen resurssitehokkuutta ja
rakentaa uutta kansainvalista ainesosaliiketoimintaa. Kaurakasvun
kyvykkyyksia tadydentad myds Nokialle kevaalld 2026 valmistunut
noin 1,5 miljoonan euron laboratoriorakennus. Lisaksi yhtio on
investoinut myllyn tuotantokapasiteettiin seka annospikapuurojen
uuteen tuotantolinjaan.

Kuva:Raisio Oyj
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Muut kestdvyysinvestoinnit

Miljardiluokan investoinnit koostuvat ennen kaikkea yritysten investoinneista
koneisiin, laitteisiin ja rakennuksiin. Elintarvikealan yritykset panostavat kuitenkin
yha enemman myds arvoketjun yhteisten ilmasto- ja ymparistotavoitteiden
edistamiseen seka ratkaisuihin, jotka yhdistavat elintarvike-, maatalous- ja
energiasektoria. Nama panostukset taydentavat kiinteita investointeja, vaikka

ne eivat nay tilastoissa samalla tavalla.

Merkittavia rahavirtoja ohjataan esimerkiksi alkutuotannon kestavyystoimiin,
yritysten omiin rahoitusohjelmiin seka koko toimialaa palveleviin tieto- ja osaamis-
ratkaisuihin. Kestavyyssiirtymaa edistetaan myaos erillisissa yhtidissa ja
verkostoissa, jotka yhdistavat maatalouden, elintarviketeollisuuden,
energiantuotannon ja liikenteen.

CASE: Valion alkutuotannon
vastuullisuusohjelma

Valion alkutuotannon vastuullisuusohjelma on vaikuttavuudeltaan

yli 60 miljoonan euron kokonaisuus. Ohjelma kattaa noin 3 000
maitotilaa, ja vuonna 2025 vastuullisuuslisad maksettiin tilaa kohden
keskimaarin yli 18 000 euroa.

CASE: Fazerin viljelyohjelma

Fazer uudisti viljelyohjelmansa vuonna 2025 ja maksaa sopimusviljeli-
jOille ohjelman ehtojen mukaisesta viljasta hintapreemion seka kattaa
vahabhiilisten lannoitteiden lisakustannukset. Ohjelmassa kaytettavien
Yaran vahahiilisten lannoitteiden hiilijalanjalki on 75 prosenttia
pienempi kuin nykyisten mineraalilannoitteiden.

CASE: Pauligin ilmastorahasto

Pauligin vuonna 2023 perustaman ilmastorahaston arvo on vuosittain
2-3 miljoonaa euroa. Rahaston vuotuinen budjetti perustuu sisaiseen
50 euron hiilen hintaan paastétonnia kohden, ja rahoitusta kohdenne-
taan erityisesti vehnan, maissin ja kahvin arvoketjuihin, logistiikkaan
seka valittuihin omien toimintojen hankkeisiin.
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CASE: Elintarvikeyritysten Carbo®-ympadristélaskuri

Valion, Atrian, HKFoodsin, Juustoportin ja Snellmanin yhteinen
Carbo®-ymparistdlaskuri muodostaa digitaalista infrastruktuuria.
Sen arvioidaan kattavan noin 90 prosenttia suomalaisesta maito- ja
lihasektorista. Kyse ei ole fyysisesta tuotantokapasiteetista, vaan
koko arvoketjun paastovahennyksia ohjaavasta tiedosta, yhteisesta
: laskentamenetelmasta seka tuottajille annettavasta koulutus- ja
Kuva: Valio Oy kehittamistuesta.

CASE: Suomen Lantakaasu jalostaa lannasta
uusiutuvaa energiaa

Valion ja St1 Biokraftin yhteisyritys Suomen Lantakaasu investoi yli 80
miljoonaa euroa Kiuruveden biokaasulaitokseen. Laitos on mitoitettu
vastaanottamaan noin 400 000 tonnia lantaa vuodessa noin sadalta
maatilalta ja nesteyttamaan noin 125 gigawattituntia biokaasua
vuodessa. Investointi vahentaa arvoketjun paastoja merkittavasti.
Biokaasuprosessissa syntyva biolannoite palautetaan

maatiloille ravinnekiertoon.

CASE: Suomen Lantakaasun ja Atrian
biokaasuinvestointi

Nurmossa Suomen Lantakaasu ja Atria tekivat vuonna 2024
paatoksen yli 60 miljoonan euron biokaasuinvestoinnista.
Elokuussa 2026 kayttoon vihitty laitos tuottaa vuosittain noin

100 gigawattituntia nesteytettya biokaasua, mika vastaa noin
kymmenta miljoonaa litraa dieselia. Laitos hyodyntaa maatalouden
ja elintarvikeketjun sivuvirtoja uusiutuvan energian ja

kierratyslannoitteiden tuotannossa.
Kuva: Suomen Lantakaasu Oy
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Ennakoitava sééntely ratkaisee investointien jatkon

Elintarviketeollisuuden investointinakymat ovat talla hetkella vahvat,

mutta investointiaallon jatkuminen ei ole itsestaanselvyys. Miljardiluokan
investoinnit ovat pitkajanteisia paatoksia, joiden vaikutukset ulottuvat
vuosikymmenten paahan. Yritykset tarvitsevat toimintaympariston, joka on
vakaa, ennakoitava ja kilpailukykyinen.

Markkina- ja kilpailutilanne seka tuotteiden kysynta vaikuttavat investointeihin,
mutta yhteiskunnallisen paatoksenteon nakokulmasta keskeisin vaikuttamisen
kohde on saantely. Ennakoimattomat tai nopeasti muuttuvat saantelyratkaisut
voivat lisata epavarmuutta ja lykata investointipaatoksia. Esimerkiksi makeisten
ja suklaan arvonlisaveron korottamista koskenut valmistelu lisasi alan kokemaa
poliittista epavarmuutta ja vaikutti yritysten investointisuunnitelmiin.

Investointien toteutumiseen vaikuttavat myds rahoituksen saatavuus ja hinta seka
osaavan tyovoiman saatavuus. Erityisesti energia- ja ymparistoinvestointien pitkat
takaisinmaksuajat voivat heikentaa hankkeiden kannattavuutta, vaikka niiden
vaikutukset kilpailukykyyn ja kestavyyteen olisivat pitkalla aikavalilla merkittavia.

Elintarviketeollisuuden suurimmat yritykset ovat pystyneet hyodyntamaan vihrean
siirtyman tukia, mutta niiden mittaluokka sulkee usein pk-yritykset tukien ulko-
puolelle. Elintarviketeollisuuden investoinnit koostuvat ennen kaikkea lukuisista eri
puolilla Suomea toteutettavista hankkeista, joten pk-yrityksia varten olisi luotava
erilliset tuki-instrumentit. Esimerkiksi investointeja tukevat poisto-oikeudet voisivat
tehostaa yksityisten investointien kaynnistymista laajasti koko toimialalla.

Elintarviketeollisuuden investoinneilla on merkitysta myds aluetaloudelle ja huol-
tovarmuudelle. Kotimainen tuotantokapasiteetti tukee Suomen omavaraisuutta ja
kykya turvata ruokahuolto myds hairio- ja kriisitilanteissa. Kasvaneen geopoliittisen
epavarmuuden aikana investointien merkitys ulottuu siten tavanomaista
teollisuuspolitiikkaa pidemmalle.
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Elintarviketeollisuusliitto ry (ETL)
Pasilankatu 2, 00240 Helsinki
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