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Esipuhe

Elintarviketeollisuuden
tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotiekartan
tausta ja tarkoitus

Elintarviketeollisuus harjoittaa laajaa tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoimintaa (TKI-toimintaa)
pyrkiessaan kehittamaan uusia tuotteita, paranta-
maan tuotantoprosessejaan, lisaamaan kestavyyttaan

Ja vastaamaan kuluttajien muuttuviin tarpeisiin.

Elintarvikeala tarvitsee menestyakseen innovaatioita,
minka vuoksi tutkimus- ja kehitystoiminnan seka
osaamisen merkitys kasvaa. Ruoka-alalla yhdistyvat
eri tieteiden, teknologioiden ja teollisuudenalojen
osaaminen.

Petteri Orpon hallitusohjelman mukaan riittava
TKl-rahoitus vauhdittaa elintarvikealalle syntyvia
innovaatioita ja investointeja, jotka kasvattavat alan
arvonlisaa ja tyollisyytta.

Elintarviketeollisuus haluaa toimia edellakavijana ja
nayttaa suuntaa, miten toimiala uudistuu ja miten
ruoka-alan kilpailukykya vahvistetaan uuden luomisen
jauuden teknologian hyodyntamisen kautta.

Elintarviketeollisuusliiton (ETL) aloitteesta elintarvike-
teollisuudessa on laadittu ensimmaisena toimialana
Suomessa TKl-tiekartta. Sen tavoitteena on tunnistaa
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keinot, joilla elintarvikealalla saavutetaan TKl-rahoituk-
sessa kansallisesti asetettu neljan prosentin tavoite.

Tiekarttatyossa tunnistettiin toiminnallisia, saadoksel-
lisia ja osaamiseen liittyvia pullonkauloja, jotka jarrut-
tavat tutkimukseen ja kehittamiseen (t&k) suunnattujen
investointien kasvua. Toisaalta haettiin myos toimivia
malleja ja ratkaisukeinoja menestyksen avaimiksi.

ETL:n kumppanina ja sparraajana tiekartan laadin-
nassa toimi Teknologian tutkimuskeskus VTT Qy.
Erityiskiitokset johtava tutkija Maria Akermanille ja
erikoistutkija Henna Sundqvistille arvokkaasta avusta.

Tiekarttatyohon osallistui Elintarviketeollisuusliiton
jasenyritysten lisaksi joukko alan keskeisia sidos-
rynmia. Haluammekin kiittaa kaikkia tyohon osallis-
tuneita hyvasta yhteistyosta. Yhteistyo tiivistykoon
tiekartan toimeenpanon myota ja edistakoon
suomalaisen ruoka-alan menestysta.

Mikko Kakela
toimitusjohtaja
Elintarviketeollisuusliitto




Tiivistelma

Muutostavoitteet

Pk-yritysten aktivoituminen TKI-toimiin

TKI-tuki ja -palvelut helposti saatavilla

Veto- ja pitovoiman vahvistaminen

TKI-yhteistyon vahvistaminen

Kohti pitkajanteisia strategisia TKI-ekosysteemeja

TKI-rahoitus tukee monipuolisemmin eri toimijoita
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Visio 2030

Suomalainen elintarviketeollisuus on noussut onnistuneiden
TKI-panostusten myota alykkaan ja kestavan elintarvike-
tuotannon karkeen Euroopassa.

TKI-panostusten myota elintarviketuotanto on kestavalla
pohjalla talouden ja ympariston kannalta.

Tuotekehitys seka tuotantoprosessien tehostaminen ovat
parantaneet yritysten kilpailukykya ja kannattavuutta.

Tehostuneen t&k-yhteistyon tuloksena syntyneet innovaatiot
ovat tuottaneet uudenlaista arvonlisaa ja viennin kasvua, ja
Suomesta on tullut kokoaan suurempi ruoka-aitta.




Elintarvikealan
TKI-toiminnan
nykytilan kuvaus

itys-jai vaatiotiekartta




Elintarviketeollisuuden TKI-toiminta

Vuonna 2022 Suomen
elintarviketeollisuus

tyollistaa 40 000 henkiloa
2 600 yrityksessa.

Teollisuuden tuotannon arvo
oli 13,5 miljardia euroa ja

jalostusarvo 2,9 miljardia euroa.

Elintarvikkeita vietiin
2,3 miljardilla eurolla.

Viennista 60%
suuntautuu EU-alueelle.

Elintarviketeollisuuden
yritykset tekevat vuosittain
tutkimus- ja kehittamis-
toimintaa 65 miljoonalla
eurolla.

Tyoajassa mitattuna
tama tekee lahes 500
henkilotyovuoden verran.
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T&k-toimintaan elintarvike-
teollisuudessa investoidaan
Suomessa enemman kuin
missaan muussa EU-maassa
suhteessa liikevaihtoon.

Yritykset rahoittavat tasta
toiminnasta yli 90 prosenttia
omalla rahoituksellaan.




Toimialaa ohjaavat
strategiat ja ohjeimat

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotiekartta pohjautuu ja pyrkii osaltaan toteutta-
maan vuonna 2018 tehtya Elintarviketeollisuuden tutkimusstrategiaa 2018-2025
(ETL, 2018), joka linjaa, kuinka tutkimuksella seka tutkimusyhteistyolla tuetaan
elintarviketeollisuuden kasvumahdollisuuksia ja kannattavuutta globaalissa
toimintaymparistossa ja kuinka entista kestavammalle ruuan tuotannolle luodaan
edellytykset Suomessa.

Strategian tavoitteena on

1) nostaa pohjoinen ulottuvuus tutkimuksen keinoin suomalaisen
elintarviketeollisuuden kilpailuvaltiksi ja samalla vahvistaa kansallista ruokaturvaa
Ja omavaraisuutta

2) edistaa elintarvikeketjun alykasta ja kestavaa resurssien kayttoa

3) yllapitaa ja edelleen kehittaa ruokaturvallisuutta seka edesauttaa ruokaketjun
lapinakyvyytta ja jaljitettavyytta

4) tuoda tutkimuksella lisdarvoa kuluttajien hyvinvointia tukevien ruoka-
innovaatioiden kehittamiseen

5) suomalaisen elintarvikealan t&k-osaamisen korkean asiantuntemustason ylla-
pito ja kehittaminen: koko elintarvikeketjun lapi kulkevan tutkimus- ja tuotekehitys-
yhteistyon tukeminen, tutkimusalojen valisen vuorovaikutuksen lisaaminen seka
korkeatasoisten elintarvikealan tutkimusymparistojen kehittaminen.
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ETL:n tutkimusstrategian painopisteet ja keskeiset tutkimusteemat

Resurssitehokas pohjoinen ruoantuotanto

Pohjoisen erityistarpeita ja -vahvuuksia hyodyntava ruuantuotanto

Kiertotalous ja jatteeton tuotanto

Kestavia ratkaisuja kuluttajille yhdistamalla ympariston kestavyys-ja ravitsemustieto
Kasvi- ja elaintautien uhkien valttaminen ja korkean elintarviketurvallisuuden
sailyttaminen muuttuvassa ilmastossa

Tutkitusti hyvinvointia edistava ruoka

Hyvinvointia edistava, pohjoinen ruoka vientivaltiksi

Ruuan ja hyvinvointivaikutusten yhteyksien tutkiminen ja tuotteistaminen
seka osaamisen tuotteistaminen ja hyodyntaminen viennissa

Ruokavalion kansanterveydellisten ja -taloudellisten vaikutusten tutkimus
One Health -konseptin hyodyntaminen suomalaisessa elintarviketuotannossa
Ravitsemus osana uusia Healthtech-palveluja

Digiajan kuluttajan ruokapalvelut

Datavetoiset ja personoidut ruokapalvelut

Kuluttajuuden murroksen huomioiminen elintarviketuotannon arvoverkoissa

Lisaarvoa ja hyvinvointia terveystietoon perustuvista palvelukonsepteista ja teknologioista
Elintarvikeketjun jaljitettavyys kuluttajapalveluksi

loT:n ja tekoalyn mahdollisuudet elintarvikeketjussa

Innovatiiviset tuotantoteknologiat

Kestavan kehityksen seka uusien raaka-aineiden vaatimien tuotantoteknologioiden tutkimus
Jalostuksen nopeuttaminen bioteknologioiden uusilla tyokaluilla

Uudet tuotanto- ja kasvatusteknologiat, kuten food without fields ja tuotanto-organismit
Hajautetut, etdohjattavat modulaariset tuotantoratkaisut

Uusien prosessien turvallisuus ja hyvaksyttavyys




Toimialaa ohjaavat
strategiat ja ohjeimat

Elintarviketeollisuuden tutkimusstrategian ohella Suomen ruokatutkimuksen ja
-innovoinnin strategia 2021-2035 (S6zer ym., 2021) on keskeinen elintarvikealan
tutkimusta ohjaava tuore strategia. Tassa eri tieteenalojen ja sidosryhmien
osallistavana yhteistyona toteutetussa tyossa pyritaan luomaan Suomesta
keskeinen toimija terveelliseen ja kestavaan globaaliin ruokajarjestelmaan
siirtymisessa ja siten edistaa talouskasvua ja kuluttajien hyvinvointia.

Strategiassa on asetettu seuraavat missiot vuodelle 2035:

1) Terveellist3, turvallista ja kestavaa ruokaa kaikille Suomessa,

2) Ruoan- jarehuntuotanto Suomessa on kestavaa, sopeutuvaa ja kilpailukykyista,
3) Ruokajarjestelma on resurssitehokas ja jatteeton,

4) Suomi on kestavaan ruokajarjestelmaan tahtaavan tutkimuksen ja innovaatioiden
seka uusien toimintatapojen edellakavija ja pilotoija.

Strategiassa ehdotetaan kolmea keskeista toimenpidetta tavoitteiden
saavuttamiseksi:

1) Suomalaisen elintarviketutkimusfoorumin perustamista elintarvikealan tutki-
muksen ja koulutuksen edistamiseksi ja poikkitieteellisen keskustelun lisaamiseksi,
2) Ruokatutkimukseen liittyvan ministerididen valisen verkoston perustamista

3) Liiketoimintaekosysteemien kehittamista kansallisesti koordinoiduksi
toiminnaksi uusien innovaatioiden ja liiketoiminnan synnyttamiseksi ja
tutkimusinvestointien tehokkaaksi hyodyntamiseksi.

Elintarviketeollisuuden tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotiekartta
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Tutkimusstrategioiden lisaksi muita toimialaa ohjaavia keskeisia kansallisia
strategioita ja aloitteina ovat mm. Valtioneuvoston selonteko ruokapolitiikasta
Ruoka2030 (MMM, 2017) seka hallitusohjelmat. Esimerkiksi paaministeri Marinin
hallitusohjelman tavoitteita edistamaan perustettiin Yhteinen ruokapoyta -
keskustelufoorumi, jonka toimeenpanosuunnitelma (Berner, 2022) pyrkii
edistamaan suomalaisen ruokajarjestelman kansainvalistamista.

Toimenpiteiksi ehdotettiin mm. seuraavia, myos tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaa sivuavia toimia:

1) Elintarvikevienti edellyttda vahvaa panostusta osaamiseen ja innovaatioihin,
minka vuoksi ehdotetaan perustettavaksi Helsingin yliopiston yhteyteen
Gastronomian maisteriohjelma seka vahvistetaan ruokakampuksen kautta
yritysten edellytyksia tuotekehitykseen.

2) Elintarvikeviennin merkittava kasvu edellyttaa yritysten yhteistyota uudella
tasolla, ja ehdotetaan perustettavaksi Suomeen Suomen Ruoka Arena seka
tiivistetdan oleellisesti yhteistyota Ruotsin kanssa (Sweden Food Arena).

Lisaksi toimeenpano-ohjelmassa tunnistettiin, etta elintarvikeyritykset tulisi saada
mukaan Kasvuryhmaan.




Toimialaa ohjaavat
strategiat ja ohjeimat

Viennin kasvua tukemaan on myos tehty Suomen ruokastrategia
(Business Finland, 2022).

Paaministeri Orpon hallitusohjelman (VNK, 2023) kirjauksissa pyritdaan
kasvattamaan kansallisia TKl-panostuksia 4 prosenttiin BKT:sta vuoteen 2030
mennessa, jolloin samalla valtion T&K-rahoitus nousee 1,2 prosenttiin BKT:sta
vuoteen 2030 mennessa edellyttaen, etta yksityisen sektorin panostukset kasvavat
2,8 prosenttiin. Lisaksi esitetaan kohdennettuja toimia suoraan elintarvikealaan
mm. kaynnistamalla suomalaisen ruuantuotannon pitkan aikavalin strategian
luomisen, jossa maaritetaan ruuantuotannon tavoitetila, seka kaynnistamalla
elintarvikevientia lisdava ruoka-alan kasvuohjelma (MMM, 2023).

Muita keskeisia EU-tasoisia ohjauskeinoja ovat tutkimus- ja innovaatiostrategiat
kuten Vihrean kehityksen ohjelma(2019) seka siihen liittyvat Pellolta Poytaan
strategia (Euroopan komissio, 2020)ja tutkimus- ja innovaatiotoimintaa rahoittava
Horizon Europe -ohjelma.

Elintarviketeollisuuden tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotiekartta
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Yhteenveto
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Strategioista nousevat TKi-toimintaan kohdistuvat tulevaisuuden tarpeet

Osaamisen ja yhteistyon vahvistaminen TKI-rahoituksen varmistaminen

- Varmistetaan ja kehitetaan ruoka-alaan liittyva laadukas ja monitieteinen perus-, jatko- - Varmistetaan tutkimus- ja kehittamistoiminnan riittava julkinen ja yksityinen rahoitus
ja taydennyskoulutus. Edistetaan tutkimuksen ja koulutuksen kansainvalistymista. ja rahoittajien valinen koordinaatio, jotta mahdollistetaan monitieteiset, pitkajanteiset
(Ruoka2030, 2017) ja vaikuttavat hankkeet. (Ruoka 2030, 2017)

- Suomalaisen elintarvikealan T&K-osaamisen korkean asiantuntemustason yllapito ja - Kohdennetaan tutkimus-, kehitys-, ja innovaatiorahoitus vahvistamaan innovaatioita
kehittaminen. (ETL tutkimusstrategia, 2018) kestavien arvoketjujen luomiseksi. Varmistetaan, etta julkinen innovaatiotuki on myos
« Suomalaisen elintarviketutkimusfoorumin perustaminen elintarvikealan tutkimuksen pienempien toimijoiden saavutettavissa (Ratkaisuja Suomen ruokastrategiaan, 2022)
ja koulutuksen edistamiseksi ja poikkitieteellisen keskustelun lisaamiseksi « Tarvitaan kansallisesti vahvempaa EU-rahoituksen koordinointia ja rahoitushakujen
(Suomen ruokatutkimuksen ja innovoinnin strategia, 2021) tukea (Suomen ruokastrategia, 2022)

Elintarviketeollisuuden tutkimus-, kehitys- ja innovaatiokartta 2024-2030

Ekosysteemit ja yhteistyo Kasvuun ja vientiin panostaminen

- Tutkimusalojen valisen vuorovaikutuksen lisaaminen - Tutkimus ja -yhteistyo tukevat teollisuuden kasvua
seka korkeatasoisten elintarvikealan tutkimusympa- (ETL tutkimusstrategia, 2018)

ristojen kehittaminen. (ETL tutkimusstrategia, 2018) - Tavoitteena ruokajarjestelman kestavyys,

- Liiketoimintaekosysteemien kehittaminen kansalli- kannattavuus ja kilpailukyky. Ohjelmalla tavoitellaan
sesti koordinoiduksi toiminnaksi uusien innovaatioi- myos investointeja ja alan yritysten kasvua ja tyo-
denja liiketoiminnan synnyttamiseksi ja tutkimus- paikkojen lisdamista. (Suomalaisen ruuantuotannon
investointien tehokkaaksi hyddyntamiseksi (Suomen strategia ja kasvuohjelma(2023-))

ruokatutkimuksen ja innovoinnin strategia, 2021) - Elintarvikeviennin kasvu

(Suomen ruokastrategia, 2022)

Elintarviketeollisuuden tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotiekartta

Arvonlisan kasvattaminen

« Keskittyminen viennin ja rahoituksen osalta korkean
lisdarvon tuotteisiin (Suomen ruokastrategia, 2022)

- Tavoitteeksi tulee asettaa vientipotentiaalia
omaavien korkean lisaarvon tuotteiden osuuden
kasvattaminen, mika on edellytys viennin arvon
kasvattamiselle vahintaan kaksinkertaiseksi nykyi-
sestaan. (Suomalaisen ruuantuotannon strategia ja
kasvuohjelma (2023-))
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Esimerkkeja elintarvikealan
ekosysteemeista ja
yvhteistyotahoista

Tiekarttatyon taustakartoituksessa ilmeni, etta Suomessa on lukuisia eri elintarvikealan
ekosysteemeja ja yhteistyoalustoja, jotka kohdentuvat yhteen tai useampaan tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoiminnan alueeseen, toimivat kansallisesti tai ovat alueellisia.

Esimerkkeina tutkimuksen kaupallistamiseen keskittyvista innovaatioalustoista ja -
hautomoista ovat Helsingin yliopiston Viikki Food Design Factory, VTT:n LaunchPad ja Food &
Beyond sek3 EIT Food Entrepreneurship -hautomon Incubator-, Accelerate- ja Scale up -ohjelmat. Elintarvike-

alan TKI-

Toinen merkittava ryhma on temaattiset tutkimus-, kehitys- ja innovaatioalustat ja
yhteistyoryhmat, kuten Luonnonvarakeskuksen Panimolaboratorio-alusta, Vilja-alan
yhteistyoryhma VYR, SynBio Powerhouse ja VTT:n koordinoima Proteiiniklusteri.

alustoja

Edellisten ohella, alueelliset klusterit, ekosysteemit ja verkostot, kuten Paijat-Hameen
viljaklusteri, Pohjois-Savon Agri-Food -klusteri ja Ruokalaakso, Ruokaprovinssiverkosto seka
Pyhajarvi-instituutti ovat keskeisessa roolissa paikallistasolla.

Tutkimuslaitokset, yliopistot, korkeakoulut ja yksityiset palveluntarjoajat muodostavat
neljannen keskeisen yhteistyota edistavan ryhman. Naista esimerkkeina ovat Helsingin yliopiston
Ruralia-instituutti, Aistila seka Foodwest.

Elintarviketeollisuuden tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotiekartta
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Miksi tiekarttaa
tarvitaan?

Uudistumistarpeet,
kasvupotentiaali ja haasteet
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Yhteenvetoa
yrityshaastatteluiden
tuloksista

Tiekarttatyon pohjaksi haastateltiin kahdeksan elintarvikealan

yrityksen edustajaa elo-syyskuussa 2023. Haastatteluissa selvitettiin
yritysten nakemyksia tutkimustarpeista ja kokemuksia TKI-toiminnan
kaynnistamiseen, toteuttamiseen ja tulosten hyodynnettavyyteen liittyen.

Seuraavassa esitellaan yhteenveto yrityshaastattelujen pohjalta tunnistetuista
elintarviketeollisuuden tutkimustoiminnan haasteista. Yrityshaastatteluissa
painopiste oli suurissa yrityksissa, joilla on aktiivista tutkimustoimintaa.
Haastatteluissa kuultiin myos pk-yritysten nakokulmaa, mutta yhtaan

start up -yritysta ei ollut haastateltavien joukossa.

Elintarviketeollisuuden tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotiekartta
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Rahoitus-
instrumentit

Toiminta-
ympariston
nopea muutos

Yritysten
strategia ei tue
tutkimusta

Toiminta-
kulttuuri
jarruttaa

Huoli Puuttuvat
tyovoiman resurssit ja
saatavuudesta osaaminen
Riittamaton
vuorovaikutus
jaintressi-

ristiriidat



Yritysten tunnistamia
TKI-toiminnan haasteita

Toimintaympdriston nopea muutos
ja siithen liittyvat tutkimustarpeet

Haastateltujen mukaan ETL:n tutkimusstrategiassa vuosille 2018-2025
maaritetyt painopistealueet olivat edelleen ajankohtaisia, ja yrityksilla ol
kaynnissa teemoihin liittyvia tutkimushankkeita seka tutkimusyhteistyota.
Useamman haastateltavan mukaan digitaalisuus oli kuitenkin teema-alue,
jolla tutkimus ei ole edennyt yhta hyvin kuin strategian kolmella muulla
painopistealueella.

77 Itse uskon, etta jotta taa ala
jonkinlaiseen kukoistukseen nousisi, niin
pitaa katsoa myos sinne perinteisten
yhteistyokumppanien ulkopuolelle.
Esimerkiksi digitaalisuudesta ja
tekoalysta kun saataisi selville edes se,
mika siina on relevanttia. Sama tietysti
ymparistoasioissa ja biodiversiteetissa... §

Elintarviketeollisuuden tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotiekartta
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Elintarviketeollisuuden toimintaympariston muutos on viime vuosina ollut
ennakoitua nopeampaa. Pandemia ja Venajan hyokkayssota Ukrainassa ovat
korostaneet uudella tavalla huoltovarmuuden merkitysta ja nostaneet esille
myos kysymyksia suomalaisen ruuantuotannon riippuvuudesta ulkomaisista
tuotantopanoksista.

limastonmuutoksen vaikutukset nakyvat entista vahvemmin toimintaympa-
ristossa, mika on korostanut tarvetta tuottaa nopeasti lisatietoa sen vaiku-
tuksesta kotimaisen ruuantuotannon mahdollisuuksiin ja vientimarkkinoihin.
Elintarviketeollisuuden tutkimusstrategian julkaisun jalkeen akuuttina huolen-
aiheena on noussut esille myos luonnon monimuotoisuuden heikentyminen.
ETL on laatinut alalle biodiversiteettiselvityksen vuonna 2023, mutta teema ei
viela nay vahvasti tutkimusstrategian painopistealueiden linjauksissa.
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Yritysten tunnistamia
TKI-toiminnan haasteita

Yritysten strategia ei valttamatta
tue tutkimusta

Haastattelujen mukaan yksi suurimmista esteista elintarviketeollisuuden TKI-
panostuksille on se, etta yritykset eivat tunnista tutkimus- ja kehitystoiminnan
hyotyja, eli niiden tarjoamaa pitkan ja lyhyen aikavalin kasvu- ja liiketoiminta-
potentiaalia. Yritykset, joiden strategian ytimessa ovat uudistuminen, inno-
vaatiot ja kasvu, panostavat TKI-toimintaan jo nyt. Nailla yrityksilla voisi olla
vahvempi rooli tiennayttajana ja tutkimuksen tarjoamien kasvumahdollisuuksien
viestijana alan muille yrityksille.

77 Eihin meilla TKI-panokset kasva,
ellei me yrityksissa uskota, etta silla
lisainvestoinnilla saadaan kasvua aikaan... 5y

Elintarviketeollisuuden tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotiekartta
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Yritysten toimintakulttuuri saattaa
jarruttaa TKI-toimintaa

Vaikka TKI-toiminta olisi yritysten strategian keskiossa, esteeksi saattaa nousta
toimintakulttuuri, joka ei kannusta kehittamiseen ja innovaatioihin. Monilla
elintarviketeollisuuden yrityksilla on olemassa toimivia kaytantoja yrityksen
TKI-kannustimiksi. Tieto naista voisi liikkua paremmin yritykselta toiselle.

J) Kylla mun mielesta yrityksillakin on peiliin
katsomisen paikka, etta pitaa olla avoin
yhteistyohon muiden kanssa ja olla rehellinen
itselleen, etta missa ne kehitettavat

kipupisteet siella omassa arvoketjussaon. §J§

J) Yritykset voisi enemman sparrata toisiaan ja

luoda uskoa siihen, etta uudet innovaatiot ja
kasvuun panostaminen voi onnistua. Semmoista

yritysten valista sparrausyhteistyota. j j§




Yritysten tunnistamia
TKI-toiminnan haasteita

Pk-yrityksilla ei ole tarvittavia
resursseja ja osaamista
TKI-toimintaan

Tutkimus- ja kehittamistyo tuo lisakuormaa yritysten lilketoiminnan
pyorittamiseen. Erityisesti pk-yrityksissa ongelmaksi nousee usein se,
etta yrityksesta ei loydy osaamista johtaa TKI-toimintaa eika resursseja
hankehallinnon pyorittamiseen.

Haastatteluissa tuotiin esille, etta muun muassa ELY-keskusten ja Business
Finlandin (paattyva Food from Finland -ohjelma) tarjoama tuki vientiin tdhtaavaan
tuotekehitykseen on toimivaa ja koettu hyodylliseksi. Myos hankehallintoon tukea
tarjoavia konsulttipalveluita oli kaytetty.

Yrityksilla ei kuitenkaan valttamatta ole aikaa selvittaa, mista TKl-tukea saisi ja
millaisia palveluita erilaiset tutkimusorganisaatiot tarjoavat

Elintarviketeollisuuden tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotiekartta

Elintarviketeollisuusliitto ETL

JJ Pienissi yrityksissa se on usein
kaytannossa se toimitusjohtaja,
joka pystyy hankevalmisteluun ja
toteutukseen osallistumaan.
Ja sehan ei valttamatta ole
se oikea resurssi, mutta
kertoo siita, etta pienille
yrityksille tutkimushankkeisiin
osallistuminen on vaikeaa, kun ei
vain ole sita resurssia. 55

P




Yritysten tunnistamia
TKI-toiminnan haasteita

Yritysten ja tutkimusorganisaatioiden
valilla ei ole tarpeeksi aktiivista vuoro-
vaikutusta ja intressit eivat aina kohtaa

77 Me yritykset ei oikein tahdota pysya
tutkimuksessa ja hankeohjelmissa perassa,
etta mita tapahtuu ja missa tapahtuu. 5y

Yritykset tekevat runsaasti tuotekehitysta omin voimin ja tilaamalla tasma-
palveluita tutkimuspalveluorganisaatioilta. Isommissa tutkimushankkeissa
tarvitaan yhteistyota yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa. Haastattelujen
mukaan yhteistyon rakentaminen saattaa olla yritysten nakokulmasta
hankalaa, silla yliopistojen ja tutkimuslaitosten osaaminen ja hankeyhteistyon
mahdollisuudet ovat epaselvia.

Elintarviketeollisuuden tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotiekartta

Elintarviketeollisuusliitto ETL

Laajemmat Business Finland - ja EU-hanke -rahoitusvalmistelut ovat usein
tutkimusorganisaatioiden vetamia ja niiden tavoitteet maarittyvat naiden
organisaatioiden tutkimusintressien kautta.

Isolla osalla yrityksista ei ole kanavia, joista saisi tietoa hankevalmisteluista ja
joiden kautta voisi tuoda yritysten tutkimustarpeita mukaan hankevalmisteluun
tai huomioiduksi tutkimuslaitosten laajempien tutkimusohjelmien
valmistelussa.

73 Jos vaikka miettii yhteistyota
yliopistojen kanssa, niin heillahan ei ole
semmoisia resursseja ollenkaan vaan
aina pitaisi perustaa projekti, mika on
tosi tyolasta, hidasta ja byrokraattista. § 9




18

Yritysten tunnistamia
TKI-toiminnan haasteita

Elintarvikealan TKI-klusterit ja

pilotointialustat ovat paallekkaisia j
yrityksille vaikeasti hahmotettavia

Elintarvikealan TKI-klusterit ovat tarkeita yritysten valisen tutkimus- ja
kehitystyon alustoja. Haastateltavat nostivat esille monia hyvia esimerkkeja
toimivista elintarvikealan kansallisista ja kansainvalisista TKl-klustereista.

Ongelmana nahtiin kuitenkin se, etta klusterit ovat osin paallekkaisia ja
kilpailevat keskenaan. Yrityksilla ei myoskaan ole tarpeeksi tietoa, millaisia
pilotointialustoja alan TKI-klusterit ja ekosysteemit tarjoavat.

Elintarviketeollisuuden tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotiekartta

Elintarviketeollisuusliitto

Yritysten ja tutkimuslaitosten valisen yhteistyon lisaksi tarvetta koettiin
olevan myos alustoille, jotka koordinoivat yhteistyota yritysten ja
tutkimusorganisaatioiden lisaksi myos laajemmin sidosryhmien, kuten
saatioiden ja kansalaisjarjestojen kanssa.

ETL
P




Yritysten tunnistamia
TKI-toiminnan haasteita

Huoli osaavan ja motivoituneen
tyovoiman saatavuudesta

JJ Kylla sita itse valilla miettii, etta hakeeko
parhaat nuoret elintarvikealalle. Ja sitten
tutkijapuolella pitaisi olla intohimoa asiaan. 0o

Useissa haastatteluissa nostettiin esille merkittavana pullonkaulana elintarvike-
teollisuuden TKI-panosten kasvattamiselle osaavien tutkimusammattilaisten
rekrytointi, erityisesti paakaupunkiseudun ulkopuolelle. Vientiin tahtaavassa
kehittamistoiminnassa pullonkaulaksi muodostuu myos pula vientiosaajista.

Elintarviketeollisuuden tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotiekartta

Elintarviketeollisuusliitto ETL

Elintarvikeala on Suomessa pieni, mika jarruttaa vahvojen tutkimus-
keskittymien syntymista yliopistoihin ja tutkimusorganisaatioihin.

Tutkimusosaajien lilkkuvuus teollisuuden ja tutkimuslaitosten valilla voisi
olla aktiivisempaa eika elintarviketeollisuuden vetovoima kotimaisten

Ja kansainvalisten tutkimusosaajien rekrytoijana valttamatta ole vahva.
Tarvittaisiin houkuttelevia tutkimusymparistoja.

99 Tosi tirkess olisi varmistaa, etta
tulevaisuudessa on myos osaajia,
joilla on innovaatiomentaliteetti, ja
semmoinen, etta saataisiin suomalaisia

tuotteita maailmalle laajemminkin. § §
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Yritysten tunnistamia
TKI-toiminnan haasteita

TKI-rahoitusinstrumentit
eivat vastaa yritysten tarpeita

Haastatelluilla yrityksilla oli paaosin hyvia kokemuksia Business Finlandin
tutkimushankerahoituksesta seka ELY-keskusten ja maakuntaliittojen kautta
kanavoidusta maakunnallisesta t&k-rahoituksesta. EU-hankerahoituksen
kynnys oli isompi hankkeiden raskaan valmistelun, hitaan aikajanteen ja
toteuttamiseen liittyvan hallinnon vuoksi.

Kritiikkia Business Finlandin rahoitusinstrumentit saivat siita, etta

niissa painotetaan nopeaa vientipotentiaalia, mika sulkee ulkopuolelle
kotimarkkinoiden kautta tapahtuvan kehittamisen seka alaa pidemmalla
aikajanteella uudistamaan pyrkivan tutkimusyhteistyon. Kritiikkia nostettiin
myo0s tutkimusrahoituksen ja -tukien raskaasta hallinnosta.

Elintarviketeollisuuden tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotiekartta

Elintarviketeollisuusliitto ETL

77 Jos se meidin
rahoitusinstrumentti tahtaa
parin seuraavan vuoden
vientipotentiaaliin, niin silloinhan
me jaadaan siihen, mita me nyt
jo tiedetaan ja ymmarretaan.
Pitaisi myos tahdata pidemmalle,
tavoitella sita seuraavaa

ulottuvuutta. 59

P
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Visio 2030
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Visio 2030

Suomalainen elintarviketeollisuus on noussut

onnistuneiden TKI-panostusten myota dlykkaan ja Mahdollisia mittareita
kestavan elintarviketuotannon karkeen Euroopassa.

T&k-panostusten maara:
TKl-panostusten myota elintarviketuotanto on ovat nousseet 120 miljoonaan euroon.

kestavalla pohjalla talouden ja ympariston kannalta. T&k-henkildston MAArs

Suhteellinen asema Euroopassa

Tuotekehitys seka tuotantoprosessien tehostaminen (kérjessa t&k:n osalta)

ovat parantaneet yritysten kilpailukykya ja
P ity P yryal Kansainvalisen tutkimusrahoituksen maara

kannattavuutta. .

Patentit
Tehostuneen t&k-yhteistydn tuloksena syntyneet Elintarvikeviennin kehitys
innovaatiot ovat tuottaneet uudenlaista arvonlisaa Arvonlisaan liittyva mittari

ja viennin kasvua, ja Suomesta on tullut kokoaan
suurempi ruoka-aitta.
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Muutostavoitteet
ja toimet y

-
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Muutostavoitteet

TAVOITE 1

Pk-yritysten
aktivoituminen
TKI-toimiin

TAVOITE 4

Alan yhteistyon
vahvistaminen

Elintarviketeollisuuden tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotiekartta

TAVOITE 2

TKI-tuki ja -palvelut
helposti saatavilla

TAVOITE 5

Kohti pitkajanteisia
strategisia TKI-
ekosysteemeja

Elintarviketeollisuusliitto ETL

TAVOITE 3

Alan veto- ja
pitovoiman
vahvistaminen

TAVOITE 6

TKI-rahoitus tukee
monipuolisemmin
eri toimijoita
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. o
Muutostavoite I:

Pk-yritysten aktivoituminen TKI-toimiin

Kipupisteet

* Elintarviketeollisuusyrityksissa ei tunnisteta tutkimuksen tarjoamia pitkan aikavalin
kasvumahdollisuuksia ja TKI-toiminnan tarjoamaa liiketoiminta- ja vientipotentiaalia

* Yritysten toimintakulttuuri ei kannusta TKI-toimintaan

* Innovaatiot, uudistuminen ja kasvu eivat ole pk-yritysten strategiassa keskeisia

» Kasvumahdollisuudet kotimarkkinoilla ovat rajallisia, joten kasvua on
etsittava vientimarkkinoilta

Muutostavoite

Elintarviketeollisuuden pk-yritykset ovat aktivoituneet hyodyntamaan
TKI-yhteistyota kasvu- ja liiketoimintapotentiaalin kehittamisessa.
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O O O O v
Toimet tavoitteen saavuttamiseksi

Muutostavoite 1 1 ETL valittaa aktiivisesti tietoa pk-yrityksille elintarviketeollisuuden
tutkimusstrategian painopistealueilla kaynnissa olevasta tutkimuksesta.

Elintarviketeollistuuden

pk-yritykset ovat akti- 2 ETL toimii promoottorina aktivoiden yrityksia osallistumaan verkostoihin ja

voituneet hyddyntimain hankehakuihin TKI-rahoituksen lisaantyessa.

TKl-yhteistyota kasvu-ja 3 ETL kannustaa yrityksia osallistumaan BF:n rahoituksen saaneeseen Valion

lilketoimintapotentiaalin Food 2.0. tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohankkeeseen teema-alueittain.
kehittamisessa.
4 ETL edistaa yhteistyota elintarvikealan tulevaisuustaitojen kehittamiseksi
pk-yritykset tavoittavien yhteistyokumppanien kanssa
(esim. Sitra, ELY-keskukset, maakuntaliitot, Business Finland).

5 ETL kannustaa elintarviketeollisuuden yrityksia osallistumaan kaupan alan
innovaatiokilpailujen mentorointiohjelmiin mentoreina ja sparraajina.
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Muutostavoite 2:
TKI-tuki ja -palvelut helposti saatavilla

Kipupisteet

* Yrityksilla ei ole osaamista johtaa TKI-toimintaa eika resursseja pyorittaa hankehallintoa,
joka tuo lisakuormaa perustyon paalle

* Yrityksilla ei ole aikaa selvittaa mista TKl-tukea saisi

* Yliopistojen ja tutkimuslaitosten osaaminen, yhteistyomahdollisuudet
ja niiden tarjoamat tutkimuspalvelut ovat hankalasti hahmotettavia yrityksille

* Pilotointialustoja koskeva tiedon puute
* Pk-toimijoilla usein halua mutta ei rahaa

Muutostavoite

Elintarviketeollisuuden yrityksilla on helposti saatavilla tukea
TKI-osaamisen kehittamiseen seka selkeat TKI-tuen palvelupolut tarjolla.
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® ® ® ® v
Toimet tavoitteen saavuttamiseksi
Muutostavoite 2 1 Rakennetaan ETL:n, tutkimusorganisaatioiden ja rahoittajien
(BF, Luke, Team Finland, VTT, ELYt, TEM, OKM, MMM ) kanssa
Elintarviketeollisuuden yhdessa vientipolun kaltainen TKI-polku, jonka avulla viestitaan
yrityksilld on helposti TKI-palveluista, kuten pilotointialustoista, koe-erien tuotanto-

alustoista ja tutkimusinfrastruktuurin palvelukonsepteista

saatavilla tukea TKI- : .
Jasenyrityksille.

osaamisen kehittamiseen

seka selkeat TKI-tuen 2 ETL jarjestaa sdanndllisesti webinaareja, joissa jasen-
palvelupolut tarjolla. yrityksille viestitdan TKI-mahdollisuuksista ja

onnistuneista TKl-tarinoista.
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Muutostavoite 3:
Alan veto- ja pitovoiman vahvistaminen

Kipupisteet

* Yritysten omat tutkimusresurssit ovat pienia ja teollisuuden tarpeisiin sopivien
tutkimusosaajien rekrytointi hankalaa

» Kansainvalisten osaajien rekrytoiminen ja pitkaaikainen sitouttaminen on hankalaa

Muutostavoite

Elintarvikealan veto- ja pitovoima seka valmiudet kotimaisten ja kansain-
valisten tutkimus- ja innovaatio-osaajien tyollistajana on vahvistunut.
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O O O O v
Toimet tavoitteen saavuttamiseksi

Muutostavoite 3 1 Luodaan yhdessa muiden toimialojen kanssa vayla tutkimus-
osaajien rekrytoinnille ja osaamisen vaihtoon yritysten ja
Elintarvikealan veto- tutkimusorganisaatioiden valilla.

ja pitovoima seka
valmiudet kotimaisten
ja kansainvalisten

2 ETL edistaa yhdessa muiden toimijoiden kanssa ruoka-alan
tohtorikoulutusohjelmien kaynnistymista. Kehitetaan toimivat
mallit opinnayteyhteistyohon, myos vaitoskirja- ja post doc

tutkimus- ja innovaatio- tasolla. Hyddynnetain Elintarvikkeiden Tutkimussaition
osaajien tyollistajana on verkostoa viestittdessa yrityksille tietoa olemassa olevista
vahvistunut. rahoitusmahdollisuuksista (esim. PoDoCo).

5 ETL pyrkii edistamaan muiden toimialajarjestojen kanssa
avainhenkiloverotuksen uudistamista kansainvalisten
esimerkkien pohjalta siten, etta se edistaa tutkimus- ja
iInnovaatio-osaajien saamista Suomeen.
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. P
Muutostavoite 4.

Alan yhteistyon vahvistaminen

Kipupisteet

* Tutkimusorganisaatioiden ja yritysten valinen verkostoituminen on sattumanvaraista.
Tutkijat ovat usein yhteydessa samoihin, tuttuihin partneriyrityksiin

* Yritysten ja tutkimusmaailman valilta puuttuvat “valittajat”, jotka tukisivat viestintaa
jayhteisten intressien loytamista

* Riippuvuus yliopistojen ja tutkimuslaitosten asiantuntijoista,
mutta tutkimusintressit eivat valttamatta kohtaa

* Tutkimuksen paallekkaisyys ja (kansallisen) koordinaation puute

Muutostavoite

Tutkimusmaailman ja elintarviketeollisuusyritysten valinen yhteistyo on aktiivista,
tieto kulkee ja verkostot ovat avoimia ja lapinakyvia.
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Elintarviketeollisuusliitto ETL

Toimet tavoitteen saavuttamiseksi

Muutostavoite 4 1 Perustetaan suomalainen elintarviketutkimusfoorumi elintarvikealan
tutkimuksen ja koulutuksen edistamiseksi ja poikkitieteellisen keskustelun
Tutkimusmaailman ja lisaamiseksi Suomen ruokatutkimuksen ja -innovoinnin strategiassa 2021-2035

elintarviketeollisuus- esitetyn toimenpide-ehdotuksen mukaisesti.

yritysten valinen yhteis-
tyo on aktiivista, tieto
kulkee ja verkostot ovat

avoimia ja lapinakyvia. 3 Elintarviketutkimusfoorumi tuottaa olemassa olevien elintarvike-
alan TKI-ekosysteemien koordinaattorien avustuksella
(esim. HY, VTT, Luke, Aistila, Ruralia, Viljaklusteri yms.)
saannollisesti tietoa valmisteilla ja kaynnissa olevista
tutkimushankkeista seka tutkimustuloksista ja jarjestaa
alan toimijoille vuosittaisia temaattisia seminaareja
koko arvoketjussa tehtavasta tutkimuksesta.

2 ETL jasenyrityksineen tuo foorumille aktiivisesti tietoa ja aloitteita
elintarviketeollisuuden kasvumahdollisuuksia edistavista TKl-tarpeista.

Elintarviketeollisuuden tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotiekartta
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Muutostavoite b:

Kohti pitkajanteisia strategisia TKI-ekosysteem

ejd

Kipupisteet

* TKIl-ekosysteemeilta puuttuvat pitkajanteinen rahoitus ja malli, jossa tutkimusstrategioita ja
hankekokonaisuuksia kehitettaisiin joustavasti yhdessa yritysten kanssa(vrt. Ruotsi - Tanska)

* Alan klusterit hyvin paikallisia -> enemman yhteistyota koko Suomen tasolla

Muutostavoite

Suomalaiset elintarvikealan yritykset ovat aktiivisesti mukana kansainvalisissa
TKI-verkostoissa ja Suomi on houkutteleva kohde kansainvalisille

t&k-investoinneille.

Elintarvikealan TKI-ekosysteemien toiminta tukee yritysten
(start upit, pk- ja suuryritykset) pitkdjanteista innovaatiokulttuurin luomista.
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® ® @ ® v
Toimet tavoitteen saavuttamiseksi
Muutostavoite 5 1 Vaikutetaan ETL:n johdolla siihen, etta saantely (esim. uusien tuotteiden

markkinoillepaasy, lupaprosessit jne.) ja mahdolliset saantelykokeilut ovat

Suomalaiset elintarvike- innovaatiomyonteisia ja yritysten innovaatiokulttuurin kehittymista tukevia.
alan yritykset ovat aktiivi-
sesti mukana kansain- 2 Kytketaan elintarvikeala selkeasti kansallisiin missioihin: kiertotalous,
vilisissi TKI-verkostoissa puhdas energia, kestava kehitys - ja varmistetaan sita kautta pitkajanteinen
ja Suomi on houkutteleva rahoitus ja toimialojen valinen TKI-yhteistyo yhdessa

kohde kansainvilisille Suomen Akatemian, BF:n, MMM:n ja ETL:n kesken.

t&k-investoinneille. , .
3 Ruokatutkimukselle luodaan oma Suomen Akatemian

Lippulaivaohjelma (ETL yhteistyossa tutkimus-

Elintarvikealan TKI-eko-
! V! toimijoiden seka teollisuuden kanssa).

systeemien toiminta tukee
yritysten (start upit, pk-
ja suuryritykset) pitka-
janteista innovaatio-
kulttuurin luomista.

34 Elintarviketeollisuuden tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotiekartta



Elintarviketeollisuusliitto ETL

Muutostavoite 6:
TKI-rahoitus tukee monipuolisemmin eri toimijoita

Kipupisteet

* Julkinen tutkimusrahoitus painottuu liikaa viennin kasvattamiseen
Tarvetta olisi enemman myos kotimarkkinoille suuntautuvan TKIl-toiminnan tukeen

* |sot yritykset jaavat monien tutkimusinstrumenttien ulkopuolelle
* Toimialarajat ylittava TKI-yhteistyo on vahaista (esim. sivuvirtojen hyodyntaminen)

Muutostavoite

TKI-rahoitus tukee monipuolisesti yrityskentan toimijoita
yli toimialarajojen niin kotimarkkinoilla kuin viennissakin.
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Toimet tavoitteen saavuttamiseksi

Muutostavoite 6 1 ETL pyrkii vaikuttamaan VNK:n tutkimus- ja innovaationeuvostossa, Suomen
Akatemiassa ja ministerioissa ruoka-alan tutkimuksen rahoituksen varmistamiseksi ja

TKl-rahoitus tukee laajentamiseksl

monipuolisesti yritys- 2 Pk-yritysten aktivoimiseksi t&k-toimintaan ETL pyrkii vaikuttamaan

kentan toimijoita yli TKI-rahoitusvélineisiin ja palveluihin, jotta
toimialarajojen niin - BF-rahoitus mahdollistaa paremmin my6s kotimarkkinoille suuntautuvan t&k-toiminnan
kotimarkkinoilla kuin - TKI-tukien hakemisen hallinnollista taakkaa kevennetaan

« BF:n myontama Innovaatioseteli sailyy keinovalikoimassa
seka pk-yrityksille asiantuntijapalveluiden ostoon saadaan korotus

« TKI-toiminnan verovahennysoikeus saadaan kannustavammaksi

viennissakin.

5 ETL pyrkii vaikuttamaan innovaatioiden luomiseksi, jotta
« Rahoitus toimialojen valiselle tormayttamiselle uusien
TKl-avausten tukemiseksi olisi mahdollista
« Suurilla yrityksilla on rahoitusmahdollisuuksia suuren riskin
innovaatioihin tahtaavassa tutkimuksessa

« Paaomasijoituksia saadaan runsaammin alalle

i Elintarviketeollisuuden tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotiekartta
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Ehdotuksia
viemisiksi Suomen
ruokastrategiatyohon
jaruoka-alan

kasvuohjelmaan
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Viemisia Suomen

ruokastrategiatyohon

* Rahoitus pitkajanteisille TKI-ekosysteemeille ja -ohjelmille,
joista syntyy ehja ketju vientitavoitteisiin

* 'Suomi kokoaan suurempi ruoka-aitta’ -teeman edistaminen,
maabrandityo, investointien edistaminen (Invest in Finland)

* Perustetaan suomalainen elintarviketutkimusfoorumi \
elintarvikealan tutkimuksen ja koulutuksen edistamiseksi ja
poikkitieteellisen keskustelun lisaamiseksi Suomen ruoka-
tutkimuksen ja -innovoinnin strategiassa 2021-2035 esitetyn
toimenpide-ehdotuksen mukaisesti
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Elintarviketeollisuusliitto ETL

Etenemisen seuranta

Etenemista seurataan seka laadullisin mittarein etta taloudellisilla indikaattoreilla.

* | aadullisia mittareita ovat muun muassa * Taloudellisia indikaattoreita ovat muun muassa
o Elintarviketutkimuksen foorumin  Julkisen ja yksityisen t&k-panostusten maara
perustaminen ja toiminta « T&k-henkiloston maara
 Verkostoitumismahdollisuuksien « Suhteellinen asema Euroopassa t&k:n osalta
tarjoaminen  Kansainvalisen tutkimusrahoituksen maara
 Lippulaivahankkeen toteutuminen « Patenttien maara
« Ruokatutkimuksen esilla oleminen « Tutkimushankkeiden maara
ja merkityksen sisaistaminen » Elintarvikeviennin kehitys
eri tahoilla jne. . Arvonlisays

« Julkinen panostus verrattuna tuotto-odotukseen
eli tavoitevuoden liikevaihtoon ja vientiin

ETL:n tutkimustoimikunta laatii
seurantaan vuosikellon
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TKI-tiekarttaprosessi

Tilannekuvan kartoitus Keinot ja toimintasuunnitelma Joulu-helmikuu
Kesa-syyskuu 2023 Loka-marraskuu 2023 2023-2024
ETL: : Tiekartan
TKI- Yritys- Tk Tydpaja 1 Tyépaja 2 viimeistely
tilannekuva haastattelut Jasenkysely jJa seurannan
suunnittelu
Tiekartan valmistelu alkoi tilannekuvan kartoituksella, johon kuului: Taustatyon jalkeen muotoitiin kahdessa tyopajassa tiekartan tavoitteet
- ETL:n kesakuussa 2023 julkaistu TKI-tilannekuvaraportti seka Ja maaritettiin keinot niiden saavuttamiseksi
syyskuussa 2023 jasenyrityksille tehty kysely yritysten - TyOpajassa 1yritysten edustajat tunnistivat tarkeimmat TKI-
t&k-toiminnasta ja sen haasteista. toiminnan kehittamisen kipupisteet seka kokosivat ja priorisoivat
- VTT:n elo-syyskuussa 2023 tekemét kahdeksan yrityksen n. tunnin keinoja TKI-panosten kasvattamiseksi.
kestaneet teemahaastattelut, joissa selvitettiin, mitka tutkimus- - TyOpajassa 2 laajempi sidosryhmajoukko tasmensi muutostavoitteita
teemat ovat keskeisia yritysten tulevaisuuden kasvu- ja lilketoiminta- seka muotoili konkreettisia edistamistoimia.
potentiaalin nakokulmasta seka mitka ovat keskeisia TKI-toiminnan
haasteita ja hyvia kaytantgja. Helmikuussa 2024 ETL:n tutkimustoimikunta viimeisteli tiekartan.
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Tiekarttatyohon osallistuneet

Tiekarttatyohon osallistuneet TyOopajaan marraskuussa 2023 VTT:n fasilitaattorit
ETL:n jasenyritysten edustajat osallistuneet sidosryhmien edustajat o
® Maria Akerman
® Reetta Andolin, Raisio Qyj ¢ Sari Forsman-Hugg, ® Henna Sundqvist
» Eeva Heikkild, Snellmanin Lihanjalostus Oy Pellervon taloustutkimus PTT ry

® Jaakko Holtinkoski, Foodwest Oy
® Leena Hyryla, Kaakkois-Suomen ELY-keskus

® |rina Kallio, Meira Qy

® Harri Kallioinen, Valio Oy

® Anu Kaukovirta, Luonnonvarakeskus Lisdksi tyohon osallistui

® Aleksej Leppanen, Business Finland ETL:n toimiston

® Soila Kananen, Oy Hartwall Ab
¢ Soile Kakonen, HKScan Finland Oy

» Jussi Loponen, Fazer Suvi Ryynanen, Maa- ja metsatalousministerio asiantuntijoita.

® Sari Lahteinen, Olvi Oyj ¢ Mari Sandell, Helsingin yliopisto

e Paivi Toyli, Helsingin yliopisto,

® Marianne Nordblom, HKScan Finland Oy curalia-instituutt

® Mari Outinen-Lahti, Oy Paulig Finland Ab o Henrik Yli-Seppala

¢ Anu Saranpaa, Atria Suomi Oy _ahden Seudun Kehitys LADEC Oy
® Mika Tuomola, Honkajoki Oy
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